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NUGC KHOANG VINH HAO Doc lap — Ty do — Hanh phuc

S6 :19/TT/HPQT.Cty
TP.Phan Thiét, ngay 02 thang 4 nam 2013.

TO TRINH
Ké hoach kinh doanh nam 2013.

Kinh géi: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2013

Can ctr theo dyu thao ké hoach nim 2013 d3 duoc trinh bay tai phién hop
thuong ky cua Hoi dong quan tri 1an tha 16 (ngay 30/10/2013) va ¥ kién dinh
hudng cuia Hoi dong quan tri vé viée xay dung lai ké hoach 2013.

Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh di cung phdi hop xay dung lai ké hoach
nam 2013.

L. San lwong tiéu thu & co cAu sian pham:

e San lugng va co cau san pham ti€u thy dugc di€u chinh theo hudng ting san
lugng cac san pham muyc tiéu va bao ddm muirc tdng trudng phu hop doi voi cac
san pham dang sinh 101 hién nay:
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Ghi chu:
Pon vi trén biéu do duwoc tinh theo don vi san pham: két (GB), thing (MW&CDS), binh (binh 20
lit)

e Dé bao dam ngudn nudc khoang cho san lwong va co ciu san pham cua ké
hoach 2013, Ban diéu hanh du kién xay dung va dua nha may déng binh 20 lit
tai mot mo nude khoang mai (“Mo Nude Khoang Mé6i”) du kién di vao hoat
dong tir thang 09 nam 2013.

II.  Céc muc tiéu cai thién anh hwéng dén cac khoan muc chi phi co ban:

Dua theo du bao chung vé trién vong cua nén kinh t& Viét Nam trong nam 2013,
ké hoach chi phi nim 2013 dugc xay dung trén cin ban cac mirc chi phi cua nim
2012 va cac gia dinh vé kha ning cai thién trong ndm 2013 dwa trén cac ky vong:

e Ty 1¢ ting gi4 ban va gia dau vao KH 2013 cta Cong ty duoc xdy dung ¢ mirc
3,6% so cung ky nam 2012 trén co s& du bao CPI cia nam 2013 1a 8%. Trong
do,

- Ban diéu hanh s& nd luc dam phan va thyuc hién céc chu truong cia HPQT
lién quan dén viéc cung Gmg cac vat tu chu yéu dé giam gia 5% cac vat tu —
bao bi chinh (bao gdm : v6 chai PET, thung carton va mang co block). Va
thuong lwong v6i nha cung cdp dé giam 5% gia cudce thué ngoai van chuyén
cho céc san pham phan phéi tir kho Binh Duong.

- Viéc diéu chinh gia ban san pham cho timg thdi diém trong nim 2013 s&
duoc xem xét cu thé, phu hop véi dién bién thi truong va tinh hinh bién



dong gia d4u vao thyc té nham dam bao duoc tdc do tang truong theo dinh
hudng va co6 hiéu qua.
e Ban diéu hanh thyuc hién theo dinh huéng cua HDQT vé viée nd lwc dé cit giam
chi phi quan 1y & muc 3% so v&i muc chi phi ndy ciia nam 2012.
e C4 dinh tong quy luong & ty 18 12% so véi mit bang gia ban thang 12/2012 va
san lwong cua nim ké hoach 2013 .
e Du tri chi phi van chuyén ting so voi nam 2012 do phét sinh thém cu ly van
chuyén tr Mo Nudc Khoang Méi dén cac khu vuc thi truong chinh tai phia
Nam.

III. Céc chi tiéu co ban cia ké hoach 2013 :
a) Chitiéu co ban :

Theo co cdu san luong va cac dinh hudng cai thién hoat dong anh hudng dén ké
hoach nam 2013, céc chi tiéu co ban ctia ké hoach nam 2013 thé hién nhu sau:

e Pon Vi Thuc Ke Tafl g
Noi Dung Tinh Hidn 2012 Hoach truong
' 2013 (%)
1. San lwong tiéu thu 1.000 dvsp 8,189 8,778 | 107%
2. Doanh thu Ty dong 481.0 5449 | 113%
3. Gia vén Ty dong 285.5 301.7 | 106%
Ty 1& % / doanh thu % 59.4% 55.4%
4. CP ban hang Ty dong 118.8 141.8 | 119%
Ty 1& % / doanh thu % 24.7% 26.0%
5. CP quan ly Ty dong 20.1 205 | 102%
Ty 1& % / doanh thu % 4.2% 3.8%
6. Loi nhuan tr HD SXKD Ty dong 20.2 374 | 185%
7. Loi nhuin khac Ty dong 2.1 33| 156%
8. Loi nhuan trwée thué Ty dong 18.11 3411 | 188%
Ty 1 % / doanh thu % 3.8% 6.3%
9. Loi nhuén sau thué Ty dong 13.35 2558 | 192%
Ty 1& % / von gop % 16.5% 31.6%
Vén gop Ty dong 81.0 81.0

IV. Cac giai phap chinh ciia ké hoach 2013 :

Do du béo tinh hinh thi truong tiéu thu van con co nhiéu yéu t6 kho luong
chu yéu tir anh hudng ctia nén kinh té chung, ban diéu hanh dy kién nam 2013 1a
nam tap trung vao cac muc tiéu cai tién, ra soat va ting cudng chat luong hoat
dong nodi bd dé chuén bi tiép tuc cho céc nam sau, cling nhu t6 chirc trién khai du




an dau tu nha may tai Mo Nudc Khoang Mdi dé c6 thé dua vao hoat dong tir thang
09 nam 2013 nham bao dam ngudn nude theo muc tiéu ké hoach.

Dy kién céc giai phap chinh :
1) Phat trién san pham méi:

e T6 chirc hé thong phan phdi va luc lwong ban hang — kénh phan phdi phu hop
dé day manh san luong san pham Lemona lon.

e Dua trén két qua khao sat va danh gia thi truong ciia ban hang & marketing,
mo rong chudi san phadm nudc giai khat c6 gas hodc ham lwong gas thap phu
hop véi xu thé tiéu dung va cong nghé chiét rot hién ¢ cua cong ty.

2) Su dung ngan sach marketing:

Ngan sach marketing naim 2013 s& dugc tap trung vao muc tiéu hd tro ban hang
khoéi phuc san lugng chu lyc ciing nhu chuén bi thi truong cho cic nam sau, du
kién phan bd cho cac hoat dong chii yéu nhu: cho nghién ciru thi trudng 14%, PET
khoang 33% va PET ngot 36%.

3) Trién khai dw dn M6 Nuée Khodng Méi:

Dua trén kinh nghiém da thyc hién dy 4n san xuét Vihawa tai Binh Duong, sau
khi hoan tit viéc dam phan vé M6 Nudc Khoang Méi, Ban diéu hanh s& khan
truong trién khai dy 4n xay dung nha may dong binh 20 lit v6i cong suit 900
binh/h dé co thé dwa nha may vao hoat dong tir thang 09/2013.

4) T6 chirc san xudt & dich vu giao nhan:

e Danh gi4 lai, cai tién ning suit va ning cao chit luong san phim dé bao dam
thich g v6i cac qui dinh — tiéu chuén hién hanh ctia Chinh phu.

e T6 chirc lai HTPP nham t6i wu hoa chi phi diéu van va ting cuong kha ning
kiém soat diéu tiét ctia cong ty dé giam su chi phdi caa hé thong si 16n.

e Xay dung lai cic qui trinh giao nhan — kiém soat chat lugng du vao dé bao
dam va cai thién chat lugng san phém, dac biét voi cac san phém chu luc.

e Dau tu bd sung nguodn luc kiém soat chat lwong — kiém soat qué trinh san xuét
va quan tri san xuat dé bao dam phdi hop va diéu van theo qui mé méi.

e Ting cudng va td chic luc lugng lao dong ki thuit — quan 1y dé bao dam can
d6i nhip nhang giita thie hién nhiém vu ké hoach 2013 va trién khai cac du an



dau tu, dic biét la quan ly tién do du 4n dé bao dam cung ung du nhu cAu san
pham cho mua tiéu thu cao diém.

e Daiu tu mod rong va phat trién HTPP cho san phdm binh 20 lit tai khu vuc R1
nham tang hiéu qua nha may tai M6 Nudc Khoang Méi.

V.  Kién nghi

Madc du tinh hinh thi truong nam 2013 s€ con nhiéu kho khan va ap luc,
cung v6i viée trién khai thuc hién cac dy 4n mé rong ning luc san xuat dé dap tng
cho nhu ciu cua thi truong, HoO1 déng quan tri va Ban diéu hanh s& nd luc thuc
hién ké hoach 2013 theo cac dinh hudng va chi tiéu co ban da dugc trinh bay trong
to trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2013 phé chuan.

Tran trong kinh chao
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